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 พระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี (ฉบับท่ี ๒)          

พ.ศ.๒๕๖๒ ก าหนดให้ส่วนราชการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ โดยจัดท าเป็นแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี   

และแผนปฏิบัติราชการรายปีซึ่งต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการ

ปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ 

นโยบายของ คณะรัฐมนตรีท่ีแถลงต่อรัฐสภา และแผนอื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง โดยผู้บัญชาการทหารสูงสุดได้กรุณา

ก าหนดนโยบายในการพัฒนาสถาปัตยกรรมองค์กรของกองบัญชาการ กองทัพไทยให้มีประสิทธิภาพและเป็น

รูปธรรมโดยมีบริษัทท่ีปรึกษาในการจัดท าสถาปัตยกรรมองค์กรของ กองบัญชาการกองทัพไทย ซึ่งในขั้นต้นมี

การจัดท าแผนปฏิบัติราชการฯ เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา สถาปัตยกรรมองค์กรโดยบริษัทฯ      

ได้หารือกับส่วนราชการของกองบัญชาการกองทัพไทยและจัดท าข้อมูลสนับสนุน การจัดท าแผนปฏิบัติราชการ 

ระยะ ๕ ปี เรียบร้อยแล้ว และ เมื่อ ๓ พ.ย.๖๔ กรมยุทธการทหาร ได้จัดการประชุมเพื่อ แถลง (ร่าง)

แผนปฏิบัติราชการระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) กองบัญชาการกองทัพไทย ซึ่งผู้บัญชาการทหารสูงสุด

กรุณารับทราบผลการบูรณาการในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการฯในขั้นต้นเรียบร้อยแล้ว 

 ส านักยุทธโยธาทหาร จึงได้ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ 

ขึ้น เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ และจัดท าค าของบประมาณ

รายจ่ายประจ าปี ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถแปลงยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 

ตรงตามภารกิจหลักของส านักยุทธโยธาทหาร ต่อไป 
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ภารกิจ พันธกิจ ส านักยุทธโยธาทหาร ๑ 
โครงสร้างการจัดส านักยุทธโยธาทหาร ๒ 
คาดการณ์สภาวะแวดล้อมด้านความม่ันคง ๓ 
 ส่วนที่ ๑  บทสรุปผู้บริหาร  ๗ 
 ส่วนที่ ๒  ความสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ 
  • แผนระดับที่ ๑ 
  - ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง  ๙ 
  - ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  ๙ 
   • แผนระดับที่ ๒ 
  - แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  ๑๐ 
  - แผนการปฏิรูปประเทศ  ๑๖ 
  - นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ๑๗ 
  • แผนระดับที่ ๓ ๑๘ 
ส่วนที่ ๓ สาระส าคัญของแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ - พ.ศ. ๒๕๗๐ ) ส านักยุทธโยธาทหาร 
  - ภาพรวม  ๑๙ 
  - การเทิดทูน พิทักษ์ และเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ        ๒๑ 
                - การรักษาความมั่นคงของประเทศ โดยจัดการภัยคุกคามท่ีมีผลกระทบ 
                  ต่อความมั่นคงของชาติ                                                                                ๒๒ 
  - การพัฒนาองค์กรเพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง  ๒๓ 
  - การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ๒๕ 
    - วงเงินงบประมาณและกิจกรรมท่ีได้รับอนุมัติในปี พ.ศ.๒๕๖๖ 
                  ประมาณการวงเงินงบประมาณรวม ส านักยุทธโยธาทหาร (พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)    ๒๖ 
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 มีหน้าท่ีวางแผนอ านวยการ ประสานงาน ก ากับการ ด าเนินการและพัฒนาเกี่ยวกับการก่อสร้างการ  
ซ่อมบ ารุงส่ิงปลูกสร้าง สาธารณูปโภค และดูแลรับผิดชอบอสังหาริมทรัพย์ การพัสดุยุทธโยธา ให้กับหน่วยต่างๆ    
ของกองบัญชาการกองทัพไทย กับมีหน้าท่ีจัดการความรู้ ควบคุม ประเมินผล ในสายวิทยาการของกองบัญชาการทัพไทย 
มีผู้อ านวยการส านักยุทธโยธาทหารเป็นผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ 

  
 ๑. เสนอนโยบาย วางแผน อ านวยการ ประสานงาน ก ากับการ และด าเนินการเกี่ยวกับการสร้าง      
การซ่อมบ ารุงส่ิงอุปกรณ์สายยุทธโยธาให้กับหน่วยต่างๆ ของกองบัญชาการกองทัพไทย 
 ๒. ด าเนินการจัดสร้าง ซ่อมบ ารุง  และควบคุมเกี่ยวกับอาคาร สถานท่ี สาธารณูปโภคและ
อสังหาริมทรัพย์ของกองบัญชาการกองทัพไทย 
 ๓. ควบคุม และให้ค าเสนอแนะทางวิทยาการเกี่ยวกับการช่าง การก่อสร้าง การควบคุมอาคารสถานท่ี
และอสังหาริมทรัพย์ ของกองบัญชาการกองทัพไทย 
 ๔. ด าเนินการเกี่ยวกับการส ารวจ ตรวจสอบ ดูแลรักษา และการให้ได้มาซึ่งสิทธิการใช้ประโยชน์ท่ีดินใน
ราชการกองบัญชาการกองทัพไทย รวมท้ังควบคุมหลักฐานทะเบียนประวัติท่ีดิน อาคาร และส่ิงก่อสร้าง ตลอดจน
รังวัดตรวจสอบขอบเขตท่ีของกองบัญชาการกองทัพไทย 
 ๕. จัดท า วิจัย พัฒนา ต าราและคู่มือ คุณลักษณะเฉพาะ มาตรฐานการออกแบบและมาตรฐานการ
ตรวจสอบงานก่อสร้าง และส่ิงอุปกรณ์สายยุทธโยธา 
 ๖. วางแผน อ านวยการ จัดท าหลักสูตร แนวการสอน และด าเนินการฝึกศึกษาก าลังพลสายยุทธโยธา 
ของกองบัญชาการกองทัพไทย ตามท่ีได้รับมอบหมาย 
 ๗. ด าเนินการเกี่ยวกับการเบิกเงิน การรับจ่ายเงิน การรักษาเงิน บัญชี และ หลักฐานประกอบบัญชี 
ตลอดจนหลักฐานอื่นๆ ในความรับผิดชอบให้เป็นไปตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
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 ๑. คาดการณ์บริบทความม่ันคงในระดับโลก 

 ความมั่นคงของโลกเปล่ียนแปลงไปสู่หลายขั้วอ านาจอย่างชัดเจน มีการคานอ านาจและสร้างดุลอ านาจ 

ของโลกขึ้นมาใหม่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการแข่งขันระหว่างสหรัฐอเมริกาและสาธารณรัฐประชาชนจีน ท่ีมีแนวโน้ม

น าไปสู่ความขัดแย้งท่ีมากขึ้น การแข่งชันและการขยายอิทธิพลของชาติมหาอ านาจจะเป็นไปในรูปแบบการสกัดกั้น 

การปิดล้อม สงครามทางการค้า และในรูปแบบทางการทหารซึ่งจากการแข่งขันระหว่างชาติมหาอ านาจจะส่งผลต่อ

การเปล่ียนแปลงระเบียบโลกท้ังทางการเมืองและเศรษฐกิจการแสวงหาแหล่งพลังงานเพื่อสร้างความมั่นคงทางพลัง 

ยังคงเป็นท่ีอาจน าไปสู่ความขัดแย้งระหว่างประเทศได้ในขณะท่ีการเปล่ียนแปลงของสภาพภูมิอากาศและจากการ

ท าลายทรัพยากรธรรมชาติ จะส่งผลต่อ ภัยธรรมชาติท่ีรุนแรง และบ่อยครั้งมากยิ่งขึ้น จากการแช่งชันของชาติ

มหาอ านาจจะท าให้ประเทศไทย ถูกแรงกดตันและผลกระทบจากการขยายอิทธิพลดังกล่าว อย่างไรก็ตามทิศทาง

ความสัมพันธ์กับชาติมหาอ านาจจ าเป็นต้องวางบทบาทและจุดยืน รวมท้ังด าเนินความสัมพันธ์อย่างสมดุล 

 ๒. คาดการณ์บริบทความม่ันคงข้ามพรมแดน 

 ภัยคุกคามจากการก่อการร้ายยังคงเป็นภัยคุกคามท่ีต้องจับตามอง โดยเฉพาะอย่างยิ่งหลังจากการ       

ล่มสลายของกลุ่มรัฐอิสลามในอิรักและชีเรีย (ISIS) และการถอนก าลังทหารของสหรัฐอเมริกา และชาติพันธมิตรออก

จากประเทศอัฟกานิสถาน อาจก่อให้เกิดศูนย์กลางของกลุ่มก่อการร้ายและเกิดกลุ่มก่อการร้ายใหม่ๆ ในภูมิภาค            

ซึ่งประเทศอัฟกานิสถานถือเป็นจุดยุทธศาสตร์ส าคัญท่ีเช่ือมโยงภูมิภาคต่างๆ  ท้ัง เอเชียกลาง เอเซียใต้ และยุโรป 

อาชญากรรมทางไซเบอร์จะเป็นภัยคุกคามส าคัญท่ีควบคุมได้ยากในล าดับๆ มีแนวโน้มท่ีจะขยายตัว มีการพัฒนา

รูปแบบและวิธีการท่ีขับซ้อนมากยิ่งขึ้น คาดการณ์ว่าภัยคุจากอาชญากรรมข้ามชาติ จะทวีความรุนแรงมากขึ้น       

โดยการโจมตีทางไซเบอร์จะเป็นส่วนหนึ่งของรูปแบบการท าสงครามในอนาคต ภัยคุกคามรูปแบบอื่นๆ ประกอบด้วย

ภัยท่ีเช่ือมโยงกับบริบทในมิติต่างๆ เช่น เศรษฐกิจ สังคม การเมือง ด้านเทคโนโลยี รวมถึงการเปล่ียนแปลงของสภาพ

ภูมิอากาศของโลก ผลจากการใช้ทรัพยากรธรรมชาติท่ีขาดความสมดุล การแพร่ระบาดของโรคติดต่ออุบัติใ หม่และ

อุบัติช้ า สงครามไซเบอร์ ฯลฯ ได้ส่งผลกระทบต่อความมั่นคงต้านต่างๆ เป็นวงกว้าง เช่น ความมั่นคงของมนุษย์   

ความมั่นคงทางอาหาร ความมั่นคงทางพลังงาน ความมั่นคงของส่ิงแวดล้อมและทรัพยากรนอกจากนี้ความต้องการ

พลังงานของโลกท่ีเพิ่มสูงขึ้น ส่งผลต่อความมั่นคงทางพลังงานในการแข่งขันแสวงหาแหล่งพลังงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

ในประเทศท่ีต้องพึ่งพิงแหล่งพลังงานจากภายนอกในสัดส่วนท่ีสูง 

 ๓. คาดการณ์สถานการณ์หลังการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา - 19 

 หลังจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา - 19 ในประเทศต่างๆ อยู่ในความ

ควบคุม จะส่งผลกระทบต่อมิติทางด้านภูมิรัฐศาสตร์และระบบความสัมพันธ์ระหว่างประเทศโดย มีแนวโน้มว่าหลาย

ประเทศจะให้ความส าคัญกับกิจการภายในประเทศมากขึ้นตามแนวคิดชาตินิยมเนื่องจากความล้มเหลวในการ

แก้ปัญหาขององค์การระหว่างประเทศและกลไกความร่วมมือระดับภูมิภาคอย่างไรก็ตามการแพร่ระบาดของโรคติด

คาดการณส์ภาวะแวดล้อมดา้นความมัน่คง 
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เช้ือไวรัส โคโรนา - 19 อาจเป็นปัจจัยช่วยเสริมสร้างความร่วมมือทางด้านสาธารณสุขของโลกและเป็นแรงหนุนให้

ประชาคมระหว่างประเทศหันมาให้ความส าคัญกับภัยโรคอุบัติใหม่อย่างจริงจัง ในส่วนของผลกระทบด้านเศรษฐกิจ

และห่วงโซ่อุปาทานโลก เศรษฐกิจโลกจะเข้าสู่ภาวะถดถอย ท่ีพื้นตัวได้ช้า ภาคการผลิตและห่วงโซ่อุปาทานหยุดชะงัก 

โดยหลายประเทศ มีแนวโน้มท่ีจะเน้นการบริโภคภายในประเทศมากขึ้นเพื่อฟื้นเศรษฐกิจ รวมถึงการกระจายความ

เส่ียงทางเศรษฐกิจจากการพึ่งพาประเทศใดประเทศหนึ่งไปยังหลายประเทศมากขึ้น 

 ๔. คาดการณ์ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศไทย และ  ประเทศเพื่อนบ้าน 

  ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศไทยกับประเทศเพื่อนบ้านมีแนวโน้มท่ีดี มีการพัฒนาความร่วมมือในหลาย 

ๆ ด้านร่วมกันเพิ่มมากขึ้น สถานการณ์ตามแนวชายแดนมีความสงบ และยังไม่มีแนวโน้มของการใช้ก าลังทหาร 

อย่างไรก็ตามประเทศไทยกับประเทศเพื่อนบ้านยังคงมีปัญหาความไม่เข้าใจ ความหวาดระแวง ปัญหาความไม่ชัดเจน

ของเขตแดนทางบกและทางทะเล ความขัดแย้งของกลุ่มชาติพันธุ์ตามแนวชายแดน     การลักลอบหลบหนีเข้าเมือง 

การค้ามนุษย์ และการลักลอบขนยาเสพติด ตลอดจนการแข่งขันในการพัฒนาขีดความสามารถของกองทัพจึง

คาดการณ์ว่าจะยังคงมีความเส่ียงท่ีจะน าไปสู่การใช้ก าลังทหารต่อกันได้หากความขัดแย้งในระดับรุนแรงไม่มีกลไก 

การบริหารจัดการปัญหาร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพเพียงพอ 

  ๕. คาดการณ์บริบทความม่ันคงภายในประเทศ 

  ยังคงมีความเคล่ือนไหวของกลุ่มบุคคลท้ังจากภายในประเทศและจากต่างประเทศท่ีบ่อนท าลาย 

บิดเบือน สร้างความเข้าใจผิด กระทบต่อความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติซึ่งสถานการณ์ดังกล่าวจะเป็นประเด็นท่ี

น ามาซึ่งความขัดแย้งระหว่างกลุ่มต่างๆ ในสังคมไทย โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกลุ่มเยาวชน ท่ีขาดความตระหนักรู้     

อย่างถูกต้องถึงความส าคัญของสถาบันหลักของชาติความขัดแย้งและการขาดความสามัคคีของคนในชาติ เนื่องจาก

ความเหล่ือมล้ าทางเศรษฐกิจ ทางสังคมการเข้าถึงทรัพยากร การไม่ได้รับความยุติธรรม การบริหารภาครัฐท่ีไม่มี

ประสิทธิภาพ การมีทัศนคติทางการเมืองท่ีแตกต่างกันของกลุ่มคนในสังคม ความสุดโต่งทางการเมือง ส่งผลให้ปัญหา

ความขัดแย้งและขาดความสามัคคีของสังคมไทย ยังคงมีแนวโน้มท่ีอาจขยายตัวจนกลายเป็นความขัดแย้งท่ีรุนแรง

ปัญหาความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้ถึงแม้สถานการณ์โดยรวมจะดีขึ้นในระดับท่ีสามารถควบคุมได้ แต่ปัญหา

ในพื้นท่ีก็ท่ียังคงอยู่ โดยเฉพาะอุดมการณ์ต้องการแบ่งแยกดินแดน ท าให้เกิดบรรยากาศความกลัว อันไม่เอื้อต่อการ

ลงทุน การพัฒนาเศรษฐกิจ และการพัฒนาพื้นท่ีด้านต่างๆ นอกจากนี้ยังมีปัญหาในการเข้ามามีบทบาทและแทรกแซง

ปัญหาขององค์กรระหว่างประเทศ รวมถึงปัญหายาเสพติดยังคงเป็นปัญหาหลักในสังคมไทยปัจจุบัน นอกจากนี้ยัง

เกี่ยวพันเช่ือมโยงกับปัญหาอาชญากรรมอื่นๆโดยยังมีสาเหตุมากจากการพัฒนาประเทศ ท่ีขาดความสมดุล ปัญหา

ความยากจน ฯลฯ เนื่องจากประเทศไทย มีภูมิศาสตร์ท่ีเอื้อกับการล าเสียงยาเสพติดจากแหล่งผลิตเข้ามาสู่ประเทศ 

ความเส่ียงเนื่องจากภัยพิบัติทางธรรมชาติจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ สภาวะโลกร้อน การเพิ่มจ านวนของ

ประชากรการใช้ทรัพยากรธรรมชาติโดยขาดความสมดุล ส่งผลให้ภัยพิบัติทางธรรมชาติของประเทศไทยเพิ่มมากขึ้ น

และทวีความรุนแรงยิ่งขึ้น ประเทศไทยจึงจ าเป็นต้องเตรียม ความพร้อมท่ีสามารถบริหารจัดการภัยพิบั ติ                          

และสถานการณ์วิกฤติให้มีประสิทธิภาพ   
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 ๖. คาดการณ์ความท้าทายด้านความม่ันคงของประเทศไทย 

 จากการประเมินสภาวะแวดล้อมด้านความมั่นคง พบว่าประเทศไทยก าลังเผชิญความท้าทายด้านความ

มั่นคง ซึ่งกองทัพไทยต้องบูรณาการขีดความสามารถและประสานการปฏิบัติกับทุกภาคส่วนเพื่อให้การปฏิบัติภารกิจ 

มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด โดยประเด็นท้าทายด้านความมั่นคงของไทยท่ีส าคัญ ได้แก่ 

- ภัยคุกคามต่อความมั่นคงสถาบันหลักของชาติ 

- ความแตกแยกขาดความสามัคคีของคนในชาติ 

- ปัญหาความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้ท่ียังคงอยู่ 

- ปัญหายาเสพตดิท่ีทวีความรุนแรงมากยิ่งขึ้น 

- ภัยคุกคามข้ามชาติ เช่น การก่อการร้าย อาชญากรรมข้ามชาติ 

- ภัยคุกคามทางไซเบอร์ท่ีมีขีดความสามารถสูงขึ้น 

- ภัยพิบัติทางธรรมชาติ ท่ีทวีความรุนแรงและมีความถ่ีมากยิ่งขึ้น 

- การฟื้นฟูประเทศหลังจากการแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา - 19 

- โรคระบาดอุบัติใหม่และอุบัติซ้ า ท้ังในคน พืช และสัตว์ 

- การแก้ปัญหาข้อพิพาทเขตแดนกับประเทศเพื่อนบ้าน 

- การแข่งขันในการพัฒนากองทัพ และการสะสมอาวุธในภูมิภาค 

- การแข่งขันของชาติมหาอ านาจในการเข้ามามีอิทธิพลในภูมิภาค ท่ีส่งผลกระทบต่อการ 

รักษาดุลยภาพในการพัฒนาความสัมพันธ์และความร่วมมือด้านความมั่นคงกับประเทศมหาอ านาจ 

และประเทศอื่นๆ ท่ีมีบทบาทส าคัญในภูมิภาค 

 ๗. การพัฒนาเทคโนโลยีด้านความม่ันคงในระยะต่อไป 

 ภัยคุกคามรูปแบบใหม่ มีความเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและสัมพันธ์กับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี

ของกิจการอื่น ๆ จึงควรให้ความส าคัญกับการปฏิบัติการทางทหารที่มิใช่สงครามมากยิ่งขึ้นได้แก่ การแย่งชิงทรัพยากร

ทางเศรษฐกิจ การฟอกเงิน อาชญากรรมทางเทคโนโลยีและเศรษฐกิจการกระท าอันเป็นโจรสลัด การลักลอบค้ามนุษย์ 

ความขัดแย้งทางความคิดของคนในชาติ ปัญหายาเสพติด ปัญหาความไม่สงบใน จชต. การก่อการร้าย ปัญหาภัย

คุกคามด้านเทคโนโลยีสารสนเทศภัยธรรมชาติ และปัญหาส่ิงแวดล้อม ปัญหาโรคระบาดร้ายแรง เป็นต้น ดังนั้นการมี

เทคโนโลยีท่ีมันสมัยเป็นของตัวเอง และสามารถผลิตได้เองจึงเป็นส่ิงท่ีจ าเป็น เพื่อให้สามารถแก้ปัญหาภัยคุกคามได้

อย่างยั่งยืน ลดการพึ่งพาจากต่างประเทศ และลดงบประมาณภาครัฐ ได้แก่ เทคโนโลยีจรวด และอาวุธน าวิถี 

เนื่องจากอ านาจการยิงด้วยจรวดและอาวุธวิถี เป็นศักยภาพ ด้านการป้องกันประเทศเชิงรุกท่ีส าคัญยิ่งของทุกเหล่าทัพ 

ท้ังกองทัพบก กองทัพเรือ และกองทัพอากาศจึงจ าเป็นต้องมีเทคโนโลยีนี้เป็นของตนเอง เทคโนโลยีสารสนเทศ 

เนื่องจากการข่าว และการติดต่อส่ือสาร เป็นหัวใจส าคัญควบคุมบังคับบัญชาในทุกระดับและทุกมิติ จึงมีความส าคัญ

ท้ังในภาวะปกติและภาวะวิกฤตอีกท้ังเป็นความต้องการในการใช้งาน ของทุกหน่วยงาน จึงควรพัฒนาให้เป็น

เทคโนโลยียุทธศาสตร์ที่ส าคัญ ได้แก่ ระบบรักษาความปลอดภัยไซเบอร์ ระบบควบคุมและบังคับบัญชา ระบบ Social 

Listening ระบบ Cloud เป็นต้น เทคโนโลยีอากาศยานไร้คนขับ และโดรน เนื่องจากเป็นเครื่องมือส าคัญ ทางทหาร

ท้ังในปัจจุบัน และอนาคตส าหรับการตรวจการณ์ การหาข่าวการเฝ้าตรวจ และสามารถใช้เป็นอาวุธท าลาย ฝ่าย      

ตรงข้ามโดยท่ีไม่เกิดความสูญเสียให้แก่ก าลังทหารและยุทโธปกรณ์หลัก ซึ่งประเทศต่างๆได้ก าหนดให้เทคโนโลยี  
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ประเภทนี้เป็นเทคโนโลยีอนาคตส าหรับด้านความมั่นคง จึงจ าเป็นต้องพัฒนาเทคโนโลยีด้านนี้ขึ้นใช้เองแทนการซื้อ

จากต่างประเทศ เทคโนโลยีการจ าลองยุทธ และการฝึกเสมือนจริ งเนื่องจากในการเตรียมก าลังให้มีความพร้อมรับ

สถานการณ์ จ าเป็นต้องมีการฝึกซึ่งต้องใช้งบประมาณจ านวนมาก ดังนั้นเพื่อประหยัดงบประมาณด้านการฝึก แต่ยัง

คงไว้ซึ่งขีดความสามารถและความช านาญในการรบ เทคโนโลยีด้านนี้จึงมีความส าคัญในการสร้างความพร้อม

ปฏิบัติการ เทคโนโลยีด้านยานพาหนะและระบบอาวุธ เนื่องจากการรักษาความปลอดภัย ตามแนวชายแดน การตรวจ

การณ์ และการด าเนินภารกิจต่างๆ จ าเป็นต้องมียานพาหนะและระบบอาวุธ ส าหรับการปฏิบัติภารกิจของกองทัพ 

รวมท้ังภารกิจการช่วยเหลือประชาชน จึงจ าเป็นต้องพัฒนาเทคโนโลยีส าหรับด้านนี้ขึ้นใช้เอง แทนการจัดซื้อจาก

ต่างประเทศ เทคโนโลยีการต่อต้านอาวุธท าลายล้างอานุภาพสูง มุ่งเน้นไปท่ีอุปกรณ์ตรวจจับอาวุธเคมีชีวะ และรังสี 

ทดแทนการน าเข้า เทคโนโลยีพลังงานทางเลือก เนื่องจากน้ ามันเช้ือเพลิงมีน้อยลงและราคาสูงขึ้น จึงจ าเป็นต้อง

พัฒนาพลังงานทางเลือกไว้เพื่อรองรับการขาดแคลนน้ ามันเช้ือเพลิงและเป็นการประหยัดงบประมาณของกองทัพได้

อย่างยั่งยืน 
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 ๑.๑ ความสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ  

  แผนระดับที่ ๑ : ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ

การบริหารจัดการภาครัฐ 

  แผนระดับที่ ๒ : แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นความมั่นคง แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์

ชาติประเด็นการบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ แผนการปฏิรูปประเทศ กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจ และ

สังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ และนโยบายและแผนระดับกลาโหม ว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๖๒ – ๒๕๖๕  

   แผนระดับที่ ๓ : สอดคล้องกับ 

   - แผนปฏิบัติราชการ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) กระทรวงกลาโหม (แผนระดับท่ี 

๓ ระยะท่ี ๒ ฑ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ อื่นๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 

   - แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) กองบัญชาการกองทัพไทย 

  ๑.๒ วัตถุประสงค์หลัก วิสัยทัศน์ และเป้าประสงค์ ของส านักยุทธโยธาทหาร  

  วัตถุประสงค์หลัก  

  เพื่อปกป้องอธิปไตยของประเทศ ด ารงไว้ซึ่งความมั่นคงทุกสถาบันหลักของชาติพัฒนา ระบบงานด้าน

การก่อสร้างและงานซ่อมแซมส่ิงปลูกสร้าง,ระบบสาธารณูปโภคให้กับ หน่วยงาน ราชการและครอบครัวของส่วน

ราชการ กองบัญชาการกองทัพไทย 

  วิสัยทัศน์ : เป็นองค์กรหลักด้านยุทธโยธา บก.ทท. ท่ีทันสมัย เพื่อรองรับการเป็น Digital HQ ในปี   

พ.ศ. ๒๕๗๐  

 เป้าประสงค์ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐  

  - เป็นหน่วยงานด าเนินการด้านยุทธโยธา ท่ีมีความทันสมัย เป็นท่ียอมรับจากผู้รับบริการและ หน่วยงาน

ในกองบัญชาการกองทัพไทย  

  - สนับสนุนกองบัญชาการกองทัพไทยเป็น DIGITAL HQ โดยสมบูรณ์ และพัฒนาสู่ความเป็น PROMPT HQ  

 ๑.๓  แผนปฏิบัติราชการ ๖ เร่ือง  

    แผนปฏิบัติราชการ เร่ือง การเทิดทูน พิทักษ์ และเสริมสร้างความม่ันคงสถาบันหลักของชาติ 

 เป้าหมาย : สถาบันพระมหากษัตริย์มีความปลอดภัยมั่นคง สูงสุด และได้รับการเทิดทูนอย่าง                

สมพระเกียรติในฐานะสถาบันหลักส าคัญของชาติและศูนย์รวมจิตใจของคนในชาติ  

  แผนปฏิบัติราชการ เร่ือง การป้องกันประเทศรักษาอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติ  

 เป้าหมาย : กองทัพ มีความพร้อมสูงขึ้นท่ีจะเผชิญภัยคุกคามทุกรูปแบบทุกมิติ และทุกระดับความ

รุนแรงรวมท้ังมีศักยภาพทางทหารท่ีมุ่งไปสู่ความทัดเทียมกับประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ รวมท้ัง

ประเทศมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยคุกคามทางทหาร  

  

ส่วนที่ ๑ บทสรุปผู้บริหาร 
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 แผนปฏิบัติราชการ เร่ือง การรักษาความม่ันคงของประเทศ  

 เป้าหมาย : ภัยคุกคามท่ีมีผลกระทบต่อความมั่นคงของชาติในรูปแบบต่างๆ รวมท้ังปัญหา วิกฤติ             

ด้านความมั่นคงท้ังจากภายในประเทศและจากภายนอกประเทศได้รับการแก้ไขหรือท าให้ลดลงอยู่ใน ระดับท่ีควบคุมได้  

 แผนปฏิบัติราชการ เร่ือง การพัฒนาประเทศเพื่อความม่ันคง และการช่วยเหลือประชาชน  

  เป้าหมาย : ประชาชน ชุมชน และพื้นท่ีเป้าหมาย มีความเป็นอยู่พื้นฐานและคุณภาพชีวิตท่ีดี สามารถใช้

ชีวิตอยู่ได้อย่างปลอดภัย มั่นคง และเกื้อกูลต่อการรักษาความมั่นคงภายในและการป้องกันประเทศ รวมท้ังทุกพื้นท่ีมี

มาตรการช่วยเหลือท่ีมีประสิทธิภาพรองรับเมื่อมีสถานการณ์ภัยพิบัติหรือสาธารณภัยเกิดข้ึน 

   แผนปฏิบัติราชการเร่ืองการเสริมสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือด้านความม่ันคงกับ 

ต่างประเทศ  

  เป้าหมาย : กองบัญชาการกองทัพไทยมีศักยภาพเป็นท่ียอมรับและมีบทบาทส าคัญในการมีส่วนร่วม

ส่งเสริมสันติภาพและความมั่นคงในภูมิภาคเป็นท่ีเช่ือถือและได้รับการสนับสนุนจากประชาคมระหว่าง ประเทศฯ

ภายใต้การรักษาสมดุลกับประเทศมหาอ านาจและการส่งเสริมความเป็นแกนกลางของอาเซียน (ASEAN Centrality) 

   แผนปฏิบัติราชการเรื่องการพัฒนาองค์กรเพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 

  เป้าหมาย : กองบัญชาการกองทัพไทยสามารถผลักดันองค์กรไปสู่ภารกิจและวิสัยทัศน์ท่ีก าหนด โดยให้

ความส าคัญกับการบูรณาการการปฏิบัติงานกับทุกภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้องรวมท้ังด ารงความต่อเนื่องในการ ปรับปรุงและ

พัฒนาขีดความสามารถเพื่อสร้างความเข้มแข็งมีความทันสมัยสามารถตอบสนองต่อสภาพแวดล้อม ด้านความมั่นคงท่ี

เปล่ียนแปลงไปได้อย่างรวดเร็ว 

 ๑.๔  ประมาณการวงเงินงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ มีกรอบประมาณการวงเงินงบประมาณ ท้ังส้ิน 

๘๔,๕๙๒,๒๐๗,๓๐๐.-บาท แบ่งออกเป็น 

  - ประมาณการวงเงินงบประมาณฯ พ.ศ. ๒๕๖๖ จ านวน ๑๕,๓๐๙,๐๕๗,๖๐๐.-บาท 

  - ประมาณการวงเงินงบประมาณฯ พ.ศ. ๒๕๖๗ จ านวน ๑๖,๐๗๔,๕๑๐,๕๐๐.-บาท 

 - ประมาณการวงเงินงบประมาณฯ พ.ศ. ๒๕๖๘ จ านวน ๑๖,๘๗๘,๒๓๖,๑๐๐.-บาท  

 - ประมาณการวงเงินงบประมาณฯ พ.ศ. ๒๕๖๙ จ านวน ๑๗,๗๒๒,๑๔๗,๙๐๐.-บาท  

 - ประมาณการวงเงินงบประมาณฯ พ.ศ. ๒๕๗๐ จ านวน ๑๘,๖๐๘,๒๕๕,๒๐๐.-บาท 
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 ๒.๑  แผนระดับที่ ๑  

  ๒.๑.๑ ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง  

  (๑) เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงได้ก าหนดเป้าหมายส าคัญในภาพรวมให้เป็นรูปธรรม 

อย่างชัดเจนคือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข” โดยมุ่งท่ีจะบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของ ประเทศให้

มีความมั่นคง ปลอดภัย และมีความสงบเรียบร้อยได้อย่างแท้จริง สามารถแก้ไขปัญหาเดิมและป้องกัน ไม่ให้ปัญหา

ใหม่เกิดขึ้นรวมท้ังพัฒนาศักยภาพของหน่วยงานด้านความมั่นคงบูรณาการความร่วมมือกับทุกภาค ส่วน ท้ังในและ

ต่างประเทศและพัฒนาปรับปรุงกลไกการบริหารจัดการและขับเคล่ือนงานด้านความมั่นคงของ ประเทศเพื่อบริหาร

จัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคงปลอดภัย และมีความสงบเรียบร้อยในทุก ระดับต้ังแต่ระดับชาติ 

สังคม ชุมชน ไปจนถึงระดับความมั่นคงของมนุษย์ และทุกมิติ ให้มีความพร้อมรับมือกับ ภัยคุกคามและภัยพิบัติได้ทุก

รูปแบบ และทุกระดับความรุนแรง ควบคู่ไปกับการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้าน ความมั่นคงท่ีมีอยู่ในปัจจุบันและท่ี

อาจเกิดขึ้นในอนาคตใช้กลไกการแก้ปัญหาแบบบูรณาการกับส่วนราชการ ภาคเอกชน ภาคประชาสังคมและองค์กรท่ี

ไม่ใช่ภาครัฐ รวมถึงประเทศเพื่อนบ้าน และมิตรประเทศท่ัวโลก บน พื้นฐานของหลักธรรมาภิบาลโดยมีเป้าหมาย

ส าคัญ ได้แก่ ๑) ประชาชนอยู่ดี กินดี และมีความสุข ๒) บ้านเมืองมี ความมั่นคงในทุกมิติ และทุกระดับ ๓) กองทัพ 

หน่วยงานด้านความมั่นคง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค ประชาชนมีความพร้อมในการป้องกัน และแก้ไขปัญหาความ

มั่นคง ๔) ประเทศไทยมีบทบาทด้านความมั่นคงเป็น ท่ีช่ืนชม และได้รับการยอมรับโดยประชาคมระหว่างประเทศและ 

๕) การบริหารจัดการความมั่นคงมีผลส าเร็จท่ี เป็นรูปธรรมอย่างมีประสิทธิภาพ  

  (๒) ประเด็นยุทธศาสตร์มี ๕ ประเด็นยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย ๑)การรักษาความสงบภายในประเทศ 

๒) การป้องกันและแก้ไขปัญหาท่ีกระทบต่อความมั่นคง ๓)การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัย คุกคามท่ี

กระทบกับความมั่นคง ๔) การบูรณาการด้านความร่วมมือด้านความมั่นคงกับอาเซียน นานาชาติ องค์กร ภาครัฐและองค์กร

ท่ีมิใช่ภาครัฐ และ ๕) การพัฒนากลไกการบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวม  

  (๓) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ : สนับสนุนกรอบแนวคิด”ความมั่นคงแบบองค์รวม”

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายส าคัญในภาพรวม ๒๐ ปีท่ีเป็นรูปธรรมชัดเจน คือ “ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข”

โดยมีส่วนร่วนในการสร้างความเข้มแข็ง และความสามัคคีปรองดองของคนในชาติ ตลอดจนการปลูกจิตส านึกด้าน

ความมั่นคงให้เกิดข้ึนในประชาชนทุกระดับ การพัฒนาระบบงานด้านการข่าวให้มุ่งเน้นการบูรณาการข้อมูลข่าวสาร

ด้านความมั่นคงอย่างเป็นระบบ การพัฒนาปรับปรุงกลไกการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง และกลไกในการ

ป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคงให้มีเอกภาพ มีประสิทธิภาพ และการบูรณาการในการด าเนินงานอย่างแท้จริง 

    ๒.๑.๒ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  

  (๑) เป้าหมาย เพื่อปรับเปล่ียนภาครัฐท่ียึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชน และประโยชน์ 

ส่วนรวม” โดยมีเป้าหมายส าคัญ ได้แก่ ๑) ภาครัฐมีวัฒนธรรมการท างานท่ีมุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ ส่วนรวม

ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส ๒) ภาครัฐมีขนาดท่ีเล็กลง พร้อม ปรับตัวให้

ส่วนที่ ๒ ความสอดคล้องกับแผน ๓ ระดับ ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรีเม่ือ ๔ ธ.ค.๖๐ 
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ทันต่อการเปล่ียนแปลง ๓) ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ และ ๔) กระบวนการยุติธรรม

เป็นไปเพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวมของประเทศ  

  (๒) ประเด็นยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย ๘ ประเด็นยุทธศาสตร์ ๑) ภาครัฐมีประชาชนเป็นศูนย์กลาง 

ตอบสนองความต้องการ ให้บริการอย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส ๒) ภาครัฐบริหารงานแบบบูรณาการโดยมี 

ยุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมาย และเช่ือมโยงการพัฒนาในทุกระดับ ทุกประเด็น ทุกภารกิจ และทุกพื้นท่ี ๓) ส่งเสริมให้

ประชาชนและทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ ๔) ภาครัฐมีความทันสมัย ขนาดเล็กลง เหมาะสมกับ

ภารกิจ ๕) บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึก มี ขีดความสามารถสูง มุ่งมั่นและ

เป็นมืออาชีพ ๖) ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดจากการทุจริตและประพฤติมิชอบ ๗) มีกฎหมายท่ีสอดคล้องเหมาะสม

กับบริบทต่างๆ และเท่าท่ีจ าเป็น และ ๘) กระบวนการยุติธรรมเคารพสิทธิ มนุษยชน และปฏิบัติต่อประชาชนอย่าง

เสมอภาค  

  (๓) การบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ ระบบการบริหารจัดการภาครัฐ จะต้องสามารถ 

ขับเคล่ือนยุทธศาสตร์การพัฒนาอย่างบูรณาการ มีความต่อเนื่อง เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยยึดหลัก 

“ภาครัฐของประชาชน เพื่อประชาชน และประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดท่ีเหมาะสมกับภารกิจและ 

แยกแยะบทบาทหน่วยงานของรัฐท่ีท าหน้าท่ีในการก ากับหรือในการให้บริการในระบบเศรษฐกิ จท่ีมีการแข่งขันมี     

ขีดความสามารถสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวมมีความ

ทันสมัยและพร้อมท่ีจะปรับตัวให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน า นวัตกรรม 

เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการท างานท่ีเป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงาน เทียบได้กับ

มาตรฐานสากล รวมท้ังมีลักษณะเปิดกว้างเช่ือมโยงถึงกัน และเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วน ร่วมเพื่อ

ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวกรวดเร็วและโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้อง ร่ วมกัน

ปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริตความมัธยัสถ์ และสร้างจิตส านึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริต ประพฤติมิชอบ

อย่างส้ินเชิง นอกจากนั้นกฎหมายต้องมีความชัดเจนมีเพียงเท่าท่ีจ าเป็นมีความทันสมัย มีความ เป็นสากลมี

ประสิทธิภาพน าไปสู่การลดความเหล่ือมล้ าและเอื้อต่อการพัฒนา  โดยกระบวนการยุติธรรม มีการ บริหารท่ีมี

ประสิทธิภาพเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ และการอ านวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม  

 ๒.๒ แผนระดับที่ ๒  

 ๒.๒.๑ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  

  แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติเป็นส่วนส าคัญในการถ่ายทอดเป้าหมายและประเด็นยุทธศาสตร์ 

ของยุทธศาสตร์ชาติลงสู่แผนระดับต่างๆโดยจะประกอบด้วยสถานการณ์และแนวโน้มท่ีเกี่ยวข้องของแผนแม่บท 

เป้าหมาย และตัวชี้วัดในการด าเนินการ รวมทั้งก าหนดแนวทางการพัฒนา และแผนงาน/โครงการ ท่ีส าคัญ เพื่อเป็น

กรอบในการด าเนินการของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องให้บรรลุเป้าหมายการพัฒนาประเทศท่ีก าหนดไว้ใน ยุทธศาสตร์ชาติ

โดยในส่วนกองบัญชาการกองทัพไทยเกี่ยวข้องจ านวน ๒ ประเด็น ได้แก่ ประเด็นความมั่นคงและ แผนแม่บทเฉพาะ

กิจอันเป็นผลมาจากสถานการณ์โควิด–19  

  (๑) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นความม่ันคง  

  เป็นแผนระดับท่ี ๒ ท่ีใช้เป็นกรอบ แนวทางหลักในการน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาตาม 

ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง คือ “ประเทศชาติ มั่นคง ประชาชนมีความสุข” โดยแผนแม่บทฯ ประเด็นความ 



  แผนปฏิบัติราชการประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ สยย.ทหาร 
 

๑๑ 
 

มั่นคงประกอบด้วย ๕ แผนย่อย อันได้แก่ ๑) การรักษาความสงบภายในประเทศ ๒) การป้องกันและแก้ไขปัญหา     

ท่ีมีผลกระทบต่อความมั่นคง ๓) การพัฒนาศักยภาพของประเทศให้พร้อมเผชิญภัยคุกคามท่ีกระทบต่อความ มั่นคง

ของชาติ ๔) การบูรณาการความร่วมมือ ด้านความมั่นคงกับอาเซียนและนานาชาติ รวมท้ังองค์กรภาครัฐ และมิใช่

ภาครัฐและ ๕) การพัฒนากลไก การบริหารจัดการความมั่นคงแบบองค์รวมซึ่งแผนย่อยฯ ท้ังหมดมี ความสัมพันธ์

เกี่ยวเนื่องเช่ือมโยง และส่งเสริมสนับสนุนซึ่งกันและกันซึ่งถือเป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จท่ีส าคัญของ ยุทธศาสตร์ชาติ

ด้านความมั่นคง ท้ังนี้ มีประเด็นแผนแม่บทฯ/แผนย่อยฯ ท่ีเกี่ยวข้องและสอดคล้อง คือ 

    (๑.๑) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯประเด็นความม่ันคง 

    - เป้าหมายท่ี ๑ ประเทศชาติมีความมั่นคงในทุกมิติ และทุกระดับเพิ่มขึ้น มีตัวช้ีวัดคือ อันดับ

ดัชนีสันติภาพโลก โดยในปี พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ มีค่าเป้าหมายอยู่ในอันดับ ๑ ใน ๕๐ ของโลก  

    - เป้าหมายท่ี ๒ ประชาชนอยู่ดี กินดี และมีความสุขเพิ่มข้ึน มีตัวชี้วัดคือ อันดับดัชนี ความสุข

ของประชากรไทย โดยในปี พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ มีค่าเป้าหมายอยู่ในอันดับ ๑ ใน ๓๐ ของโลก 

     - การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ ประเด็นความมั่นคง โดยมุ่งเน้นในการพัฒนาคน 

เครื่องมือ เทคโนโลยี และระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคาม และภัยพิบัติ ได้ทุก

รูปแบบและทุกระดับความรุนแรง ควบคู่ไปกับการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน และท่ี

อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต ใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการท้ังกับส่วนราชการ ภาคเอกชน ประชา สังคมและ

องค์กรท่ีไม่ใช่รัฐ รวมถึงประเทศเพื่อนบ้านและมิตรประเทศท่ัวโลกบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล  

   (๑.๒) แผนย่อยฯ การรักษาความสงบภายในประเทศ  มุ่งเน้นการสร้างเสริมความสงบ 

เรียบร้อยและสันติสุขให้เกิดขึ้นกับประเทศชาติบ้านเมือง ให้สถาบันหลักมีความมั่นคง เป็นจุดศูนย์รวมจิตใจอย่าง 

ยั่งยืนประชาชนอยู่ดีมีสุข มีความมั่นคงปลอดภัยท้ังในชีวิตและทรัพย์สิน สังคมมีความเข้มแข็ง สามัคคีปรองดอง และ

เอื้อเฟื้อเผ่ือแผ่กัน พร้อมท่ีจะร่วมแก้ไขปัญหาของชาติ 

    • แนวทางการพัฒนาประกอบด้วย ๕ แนวทางประกอบด้วย  

   - การเสริมสร้างความปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สินและความมั่นคงของมนุษย์  

   - การเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ  

   - การพัฒนาและเสริมสร้างการเมืองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์  ทรงเป็น

ประมุขท่ีมีเสถียรภาพและมีธรรมาภิบาลเห็นแก่ประโยชน์ของประเทศชาติ มากกว่าประโยชน์ส่วนตน  

   - การสร้างความสามัคคีปรองดองของคนในชาติ   

   - การพัฒนาและเสริมสร้างกลไกท่ีสามารถป้องกันและขจัดสาเหตุของประเด็นปัญหา ความมั่นคง

ท่ีส าคัญต่อยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง  

    • เป้าหมายของแผนย่อยฯประกอบด้วย  

    - ประชาชนมีความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินเพิ่มขึ้น มีตัวช้ีวัดคือ อันดับความ มั่นคง

ปลอดภัยภายในประเทศและศักยภาพต ารวจในระดับสากล โดยในปี พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ มีค่าเป้าหมายอยู่ใน 

อันดับ ๑ ใน ๔๕ ของโลก  

    - คนไทยมีความจงรักภักดีซื่อสัตย์พร้อมธ ารงไว้ซึ่งสถาบันหลักของชาติมีตัวช้ีวัดคือ ระดับทุนทาง

สังคมโดยในป ีพ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ มีค่าเป้าหมายอยู่ในอันดับ ๑ ใน ๔๕ ของโลก  
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๑๒ 
 

     - การเมืองมีเสถียรภาพและมีธรรมาภิบาลสูงขึ้น มีตัวชี้วัดคือ ร้อยละของประสิทธิผล ของรัฐบาล

จากการประเมินของธนาคารโลก โดยในปี พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ มีค่า เป้าหมายไม่ต่ ากว่าร้อยละ ๗๕  

   • การบรรลุตามแผนแม่บทย่อยฯ ประกอบด้วย  

    - ใช้เทคโนโลยีและการบังคับใช้กฎหมายเพื่อแก้ไขปัญหาอาชญากรรมปัญหาการจราจร ปัญหา

ความรุนแรงในสังคมโดยมุ่งเน้นการปลูกจิตส านึกและเสริมสร้างความเป็นพลเมืองซึ่งถือเป็นพื้นฐานส าคัญ ในการ

แก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงของมนุษย์ในระยะยาวรวมท้ังใช้หลักการแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการเพื่อให้ สามารถ

ด าเนินการแก้ไขร่วมกับทุกภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

    - ปลูกฝังและสร้างความตระหนักรู้ถึงความส าคัญของสถาบันหลักของชาติรณรงค์ เสริมสร้าง

ความรัก ภาคภูมิใจในความเป็นคนไทย และชาติไทย ผ่านทางกลไกต่างๆรวมถึง ให้การศึกษา ประวัติศาสตร์ในเชิง

สร้างสรรค์น้อมน า และเผยแพร่ศาสตร์พระราชาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมถึง แนวทางพระราชด าริต่างๆ 

ให้เกิดความเข้าใจอย่างถ่องแท้และน าไปประยุกต์ปฏิบัติใช้อย่างกว้างขวาง จัดกิจกรรมเฉลิมพระเกียรติและพระราช

กรณียกิจอย่างสม่ าเสมอ     

   - บริหารจัดการความขัดแย้งแบบบูรณาการบนหลักนิติธรรมและหลักการพื้นฐานของ 

ประชาธิปไตย ตลอดถึงการเคารพต่อความเห็นต่างส่งเสริมกิจกรรมสร้างความสามัคคีปรองดองในทุกระดับ พร้อมกับ

สนับสนุนการเข้ามามีส่วนร่วมของภาคประชาชนเผยแพร่ความรู้สิทธิหน้าท่ีของประชาชนภายใต้ การปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมี พระมหากษัตริย์  ทรงเป็นประมุขส่งเสริมให้ประชาชนเกิดความรู้สึกเป็น ส่วนหนึ่งของชาติอยู่

ร่วมกันอย่างสันติสุขและภาคภูมิใจในความเป็นชาติไทยมุ่งเสริมสร้างผู้น าต้นแบบในระดับต่างๆเพื่อสร้างบรรยากาศ

ของความสามัคคีปรองดองส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและศีลธรรมของคนในสังคม เพื่อ เสริมสร้างความรักความ

สามัคคีและความเสียสละเพื่อประโยชน์ส่วนรวม  

   - ปลูกฝังให้ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจสร้างภูมิ คุ้มกันและเสริมสร้างการมีส่วนร่วม         

อย่างถูกต้องต่อการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็ นประมุข เสริมสร้างอุดมการณ์          

ทางการเมือง/จิตสาธารณะ ให้แก่นักการเมือง สมาชิกพรรคการเมือง และประชาชนท่ัวไป 

     (๑.๓) แผนย่อยฯ การป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความม่ันคง  

    • แนวทางการพัฒนาประกอบด้วย  

    - แก้ไขปัญหาความมั่นคงในปัจจุบันเพื่อให้ปัญหาท่ีมีอยู่เดิมได้รับการแก้ไข  

    - ติดตามเฝ้าระวังป้องกันและแก้ไขปัญหาท่ีอาจอุบัติขึ้นใหม่ • เป้าหมายของแผนย่อยฯ 

ประกอบด้วย - ปัญหาความมั่นคงท่ีมีอยู่ในปัจจุบันได้รับการแก้ไขจนไม่ส่งผลกระทบต่อการบริหารและ พัฒนา

ประเทศ มีตัวชี้วัดคือ ระดับความส าเร็จในการแก้ไขปัญหาความมั่นคงในปัจจุบัน โดยในปี พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ มีค่า

เป้าหมาย คือ ดีขึ้นอย่างต่อเนื่องจนไม่ส่งผลกระทบต่อการบริหารประเทศ  

    • การบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยฯ โดยการมุ่งแก้ไขปัญหาเดิมท่ีมีอยู่อย่างตรงประเด็นจนหมด 

ไปอย่างรวดเร็วเพื่อป้องกันไม่ให้ปัญหาใหม่เกิดขึ้นอันจะส่งผลให้การบริหารจัดการและการพัฒนาประเทศใน ทุกๆ

ด้านด าเนินการเป็นไปได้อย่างต่อเนื่องและราบรื่นตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งเป็นกุญแจส าคัญ ท่ีจะ

น าไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน  



  แผนปฏิบัติราชการประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ สยย.ทหาร 
 

๑๓ 
 

    • ในแผนย่อยฯการป้องกันและแก้ไขปัญหาที่มีผลกระทบต่อความม่ันคงจะประกอบด้วย ๒ 

ส่วนย่อย ได้แก่ ๑.ส่วนการรักษาความม่ันคงภายในราชอาณาจักร ๒.ส่วนการปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์

ของชาติ  

     (๑.๓.๑) ส่วนการรักษาความม่ันคงภายในราชอาณาจักร ประกอบด้วย  

     - การป้องกันและปราบปรามยาเสพติด  

     - การป้องกันและแก้ไขความมั่นคงทางไซเบอร์  

     - การป้องกันและแก้ไขการค้ามนุษย์  

     - การบริหารจัดการผู้หลบหนีเข้าเมือง  

     - การป้องกันและแก้ไขปัญหาการก่อการร้าย  

     - การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  

     - การป้องกันและแก้ไขอาชญากรรมข้ามชาติ  

     - การเฝ้าระวังและป้องกันประเด็นทางเศรษฐกิจท่ีมีผลกระทบต่อความมั่นคง  

     - การป้องกันและแก้ไขความไม่สงบในจังหวัดชายแดนภาคใต้  

     - การรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร  

     - การรักษาความมั่นคงและผลประโยชน์ของชาติพื้นท่ีชายแดน   

     - การรักษาความมั่นคงและผลประโยชน์ของชาติทางทะเล  

     - การพัฒนาประเทศเพื่อความมั่นคงและช่วยเหลือประชาชน  

     - การพิทักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  

     - การแก้ไขปัญหาความมั่นคงเฉพาะกรณีท่ีอาจเกิดขึ้นใหม ่ 

    (๑.๓.๒) ส่วนการปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์แห่งชาติ เป็นแนวทางการปกป้อง

อธิปไตย และผลประโยชน์ของชาติในภาพรวม ท้ังทางบก ทางทะเล และทางอากาศ การเฝ้าระวัง  และตรวจการณ์  

ทุกมิติ อย่างมีประสิทธิภาพ 

   (๒) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  

   ภาครัฐของไทยก าลังเผชิญความก้าวหน้าของเทคโนโลยี ท่ี ส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงโลก                  

อย่างรวดเร็ว รุนแรง และผันผวน ท้ังทางด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม การเมือง เทคโนโลยี ส่ิงแวดล้อม และการ

บริหารจัดการภายในองค์กร โดยการเปล่ียนแปลงดังกล่าวส่งผลให้ภาครัฐต้องเร่งพัฒนา และเพิ่มประสิทธิภาพในการ

บริการสาธารณะ ปรับเปล่ียนรูปแบบการบริการประชาชนให้เป็นรูปแบบดิจิทัลอย่างสมบูรณ์ มีการปฏิรูปโครงสร้าง

และระบบการบริหารจัดการท่ียืดหยุ่นเหมาะสมกับบริบทการพัฒนาประเทศ หน่วยงานภาครัฐในยุคใหม่จ าเป็นต้อง

ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง เพื่อท่ีจะสามารถสนองตอบต่อความต้องการ  และพัฒนาความสามารถในการแข่งขันของ

ประเทศให้สามารถแข่งขันในระดับสากลได้ หน่วยงานภาครัฐ จ าเป็นต้องท างานในเชิงรุก และจ าเป็นต้องมีการ

เปล่ียนแปลงอย่างมีนัยส าคัญท่ีเน้นการมองภาพกว้างไกลในทุกมิติ  



  แผนปฏิบัติราชการประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ สยย.ทหาร 
 

๑๔ 
 

   (๒.๑) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ ประเด็นการบริการประชาชนและ ประสิทธิภาพ

ภาครัฐ  

  - เป้าหมายท่ี ๑ บริการของรัฐมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพเป็นท่ียอมรับของผู้ใช้บริการ                     

มีตัวช้ีวัดคือ ระดับความพึงพอใจในการให้บริการของภาครัฐ โดยในปี พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ มีค่าเป้าหมายคือ                      

มีประสิทธิภาพและคุณภาพไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๙๐  

  - เป้าหมายท่ี ๒ ภาครัฐมีการด าเนินการท่ีมีประสิทธิภาพมีตัวช้ีวัดคือ ดัชนีรัฐบาล อิเล็กทรอนิกส์ 

ในการจัดล าดับขององค์การสหประชาชาติ โดยในปี พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ มีค่าเป้าหมาย คือ อยู่ในกลุ่มประเทศท่ีมี

การพัฒนาสูงสุด ๕๐ อันดับแรก  

  - การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บทฯ ประเด็นการบริการประชาชนและประสิทธิภาพ ภาครัฐ 

โดยหน่วยงานรัฐต้องร่วมมือและช่วยเหลือกันในการปฏิบัติหน้าท่ี มีระบบการบริหารจัดการท่ีทันสมัยมี ประสิทธิภาพ 

มีความโปร่งใส ให้การบริหารราชการแผ่นดินท้ังราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค ส่วนท้องถิ่ นและ งานของรัฐต่างๆ     

ท่ีเกี่ยวข้องให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี และสร้างประโยชน์สุข  แก่ ประชาชน รวมท้ังต้อง

ปรับเปล่ียนวัฒนธรรมการท างานท่ีให้ความส าคัญกับการใช้ข้อมูลการวิเคราะห์ส าหรับการ ก าหนดนโยบาย          

การบริการประชาชน และการบริหารจัดการภายใน รวมท้ังต้องสามารถแข่งขันกับภาคส่วนอื่น โดยเฉพาะภาคเอกชน

มีความสามารถในการดึงดูดและรักษาผู้ มีความรู้ความสามารถส าหรับการขับเคล่ือน ภารกิจท่ีมีผลกระทบสูงต่อชีวิต

ประชาชน อันจะน ามาสู่ภาครัฐท่ีมีความโปร่งใสตรวจสอบได้และสามารถ ตอบสนองต่อความต้องการท่ีทวีคูณและ

ความคาดหวังท่ีเปล่ียนแปลงไป  

  (๒.๒) แผนย่อยฯ การพัฒนาบริการประชาชน มุ่งเน้นในการสร้างเสริมความสงบเรียบร้อย 

และสันติสุขให้เกิดขึ้นกับประเทศชาติบ้านเมือง ให้สถาบันหลักมีความม่ันคง เป็นจุดศูนย์รวมจิตใจอย่างยั่งยืน 

ประชาชนอยู่ดีมีสุข มีความม่ันคงปลอดภัยทั้งในชีวิตและทรัพย์สิน สังคมมีความเข้มแข็ง สามัคคีปรองดอง และ

เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่กันพร้อมที่จะร่วมแก้ไขปัญหาของชาติ  

                 • แนวทางการพัฒนาประกอบด้วย๓แนวทางประกอบด้วย  

   - พัฒนารูปแบบบริการภาครัฐเพื่ออ านวยความสะดวกในการให้บริการประชาชน 

   - พัฒนาการให้บริการภาครัฐผ่านการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้  

   - ปรับวิธีการท างานจากการท างานตามภารกิ จท่ีกฎหมายก าหนดเป็นการให้บริการ ท่ีให้

ความส าคัญกับผู้รับบริการ  

   • เป้าหมายของแผนย่อยฯคือหน่วยงานภาครัฐปรับเปล่ียนเป็นดิจิทัลมากขึ้นมีตัวช้ีวัด คือสัดส่วน

ความส าเร็จของกระบวนงานท่ีได้รับการปรับเปล่ียนให้เป็นดิจิทัลโดยในปีพ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ มีค่า เป้าหมายอยู่ท่ี

ร้อยละ ๑๐๐ ของกระบวนงาน  

   • การบรรลุตามแผนแม่บทย่อยฯ ด้วยการออกแบบแนวทาง ขั้นตอน และรูปแบบการ ให้บริการ

ของภาครัฐให้เป็นรูปแบบดิจิทัล และวางแผนให้มีการเช่ือมโยงหลายหน่วยงาน สร้างความพร้อมด้าน เทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อให้มีความพร้อมในการให้บริการประชาชนสามารถพัฒนานวัตกรรมมาใช้สร้างสรรค์ และพัฒนาบริการ
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๑๕ 
 

เดิมและสร้างบริการใหม่ท่ีเป็นพลวัตสอดคล้องเหมาะสมกับสถานการณ์และขับเคล่ือนโดย ความต้องการของ

ผู้ใช้บริการ  

   (๒.๓) แผนย่อยฯ การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ การพัฒนาให้ภาครัฐมีระบบบริหารงานท่ี 

ทันสมัยสอดคล้องกับความเปล่ียนแปลงของโลกยุคปัจจุบัน เป็นเงื่อนไขส าคัญในการพัฒนาประเทศให้ก้าวสู่การ เป็น

ประเทศท่ีพัฒนาแล้วในอนาคต ความก้าวหน้า ทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมได้ท าให้การปฏิบัติราชการของ หน่วยงาน

ภาครัฐเปล่ียนแปลงไปโดยไม่เพียงแต่ต้องปฏิบัติราชการให้แล้วเสร็จเท่านั้น แต่ต้องปฏิบัติราชการโดย รวดเร็ว ถูกต้อง 

เหมาะสม มีประสิทธิภาพ และเป็นเลิศ ซึ่งนวัตกรรม เทคโนโลยี ฐานข้อมูลขนาดใหญ่และระบบ วิธีปฏิบัติราชการ

แบบดิจิทัล และสอดคล้องกับไทยแลนด์ ๔.๐  

   • แนวทางการพัฒนา ประกอบด้วย ๓ แนวทาง ประกอบด้วย  

   - พัฒนาหน่วยงานภาครัฐให้เป็นภาครัฐทันสมัย เปิดกว้าง เป็นองค์กรขีดสมรรถนะสูง  

   - ก าหนดนโยบายและการบริหารจัดการท่ีต้ังอยู่บนข้อมูลและหลักฐานเชิงประจักษ์  

   - ปรับเปล่ียนรูปแบบการจัดโครงสร้างองค์การและออกแบบระบบการบริหารงานใหม่ ให้มีความ

ยืดหยุ่น คล่องตัว กระชับ ทันสมัย  

   • เป้าหมายของแผนย่อยฯ คือ ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเท่ามาตรฐานสากล และมีความ

คล่องตัว มีตัวชี้วัดในปี พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ คือ  

   - ระดับ Digital Government Maturity Model (Gartner) อยู่ท่ีระดับ ๓  

   - สัดส่วนของหน่วยงานท่ีบรรลุผลสัมฤทธิ์อย่างสูงตามเป้าหมาย ไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๙๐  

   • การบรรลุตามแผนแม่บทย่อยฯ โดยสร้างกลไกด้านโครงสร้างและมีวิธีการปฏิบัติราชการ                  

ท่ียืดหยุ่น หลากหลาย คล่องตัว สามารถตอบสนองต่อภารกิจและการปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพและ 

ประสิทธิผล มีการเช่ือมโยงและบูรณาการข้อมูลและกระบวนการร่วมกันเสมือนเป็นองค์กรเดียว รวมท้ังเช่ือมโยง กับ

ระบบข้อมูลขนาดใหญ่ พัฒนาองค์ความรู้ ปรับเปล่ียนสภาพการท างานภายในองค์กร โดยน าเทคโนโลยีดิจิทัล 

และเครื่องมือสมัยใหม่มาใช้ปรับปรุงวิธีปฏิบัติราชการท่ีใช้หลักฐานและข้อมูลเชิงประจักษ์มากกว่าการวินิจฉัยโดย

บุคคล และการท าให้ภาครัฐเป็นฐานการต่อยอดการสร้างคุณค่าของประชาชนและภาคส่วนต่างๆ รวมท้ัง พัฒนา

บุคลากรให้มีความรู้และทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้พร้อมรับกับการปรับเป ล่ียนและสามารถประยุกต์ใช้ เทคโนโลยีท่ี

หลากหลายเพื่อสร้างนวัตกรรมการบริการและพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐท่ีขับเคล่ือนโดยความ ต้องการของ

ประชาชนและผู้รับบริการ โดยมุ่งหมายให้ประชาชนและผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจ และเช่ือมั่น ต่อการปฏิบัติ

ราชการและการบริหารจัดการของหน่วยงานภาครัฐ  

   (๒.๔) แผนย่อยฯ การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ โดยบุคลากรภาครัฐถือเป็นปัจจัยส าคัญ 

ท่ีสุดในการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติและการพัฒนาประเทศให้ประสบผลส าเร็จ เนื่องจากเป็นกลุ่มบุคคลท่ีต้อง 

ด าเนินการตามอ านาจหน้าท่ีท่ีกฎหมายก าหนดและให้อ านาจไว้ เพื่อการปฏิบัติภารกิจของรัฐในด้านต่างๆ อันจะ 

ก่อให้เกิดประโยชน์สุขของประชาชนและการพัฒนาประเทศ ตามเป้าหมายท่ีได้ต้ังไว้  
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   • แนวทางการพัฒนา ประกอบด้วย ๔ แนวทาง ประกอบด้วย  

   - ปรับปรุงกลไกในการก าหนดเป้าหมายและนโยบายก าลังคนในภาครัฐให้มีมาตรฐาน และเกิดผล

ในทางปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

   - เสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหารงานบุคคลในภาครัฐให้เป็นไปตามระบบคุณธรรม  

   - พัฒนาบุคลากรภาครัฐทุกประเภทให้มีความรู้ความสามารถสูง มีทักษะการคิดวิเคราะห์ และ

การปรับตัวให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง  

   - สร้างผู้น าทางยุทธศาสตร์ในหน่วยงานภาครัฐทุกระดับอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ  

   • เป้าหมายของแผนย่อยฯ คือ บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการท างานเพื่อประชาชน ยึดหลัก 

คุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึก มีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ มีตัวช้ีวัดในปี พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ คือ  

   - ดัชนีความผูกพันของบุคลากรภาครัฐท่ีมีต่อองค์กร ไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๘๕  

   - สัดส่วนเจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีกระท าผิดกฎหมายลดลง ร้อยละ ๓๐  

   • การบรรลุตามแผนแม่บทย่อยฯ ด้วยการทบทวน พัฒนา ปรับปรุงระบบ กลไก และ วิธีการ

บริหารงานบุคคลในปัจจุบัน ตลอดจนออกแบบและปรับปรุงการบริหารและพัฒนาบุคลากรภาครัฐในทุก มิติเพื่อสร้าง 

และพัฒนาบุคลากรภาครัฐให้เป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตส านึก มีความสามารถสูง มีภาวะผู้น า 

มุ่งมั่นต้ังใจปฏิบัติหน้าท่ี มีทักษะการปฏิบัติงานท่ีทันสมัยและทันต่อการ เปล่ียนแปลงของโลก เป็นมืออาชีพ            

มีจรรยาบรรณกล้ายืนหยัดในส่ิงท่ีถูกต้องตามหลักการแห่งวิชาชีพโดย ไม่เลือกปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม และมีความ

พร้อมในการปฏิบัติงานโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน และเพื่อส่วนรวม  

  ๒.๒.๒ แผนการปฏิรูปประเทศ  

  แผนการปฏิรูปประเทศ ต้องด าเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ประกอบด้วย ประเทศชาติมีความ สงบ

เรียบร้อย มีความสามัคคี สังคมมีความสงบสุข เป็นธรรม และมีโอกาสทัดเทียมกันเพื่อขจัดความเหล่ือมล้ า มีคุณภาพ

ชีวิตท่ีดี และมีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ โดยการปฏิรูปประเทศต้องสอดคล้องและเป็นไปในทิศทาง เดียวกันกับ

ยุทธศาสตร์ชาติ โดยในส่วนกองบัญชาการกองทัพไทยเกี่ยวข้องจ านวน ๔ ด้าน ได้แก่ ด้านการเมือง ด้านการบริหาร

ราชการแผ่นดิน ด้านสังคม ส่วนส านักยุทธโยธาทหาร เกี่ยวข้องจ านวน ๒ ด้าน คือ ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน 

และด้านสังคม  

   (๒) แผนการปฏิรูปประเทศด้านการบริหารราชการแผ่นดิน : กิจกรรมปฏิรูปท่ี ๑ การปรับเปล่ียน 

รูปแบบการบริหารงาน และการบริการภาครัฐไปสู่ระบบดิจิทัล  

  • ขั้นตอนการด าเนินงาน - พัฒนาระบบฐานข้อมูลให้พร้อมส าหรับการใช้ประโยชน์  

  - จัดให้มีแพลตฟอร์มแบบบูรณาการ และบริการดิจิทัลภาครัฐ (Government Platform)  

  - พัฒนาระบบกลาง และแอพพลิเคช่ันสนับสนุน (Shared Application Enabling Services)  

 - บูรณาการแลกเปล่ียนข้อมูล และมีข้อมูลขนาดใหญ่ (Big data) ภาครัฐ  

 - พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรภาครัฐเพื่อไปสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล 

 - จัดให้มีโครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัลส าหรับบริการภาครัฐ รวมท้ังการพัฒนาการน าเทคโนโลยี 

อัจฉริยะมาใช้ประโยชน์  

 - ทบทวนกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเป็นอุปสรรค  
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   (๓) แผนการปฏิรูปประเทศด้านสังคม : กิจกรรมปฏิรูปท่ี ๔ การส่งเสริมการมีส่วนร่วมการเรียนรู้ 

การรับรู้ และการส่งเสริมกิจกรรมทางสังคม สร้างพลังจิตอาสา พลังแผ่นดิน พลังสร้างสรรค์  

  • ขั้นตอนการด าเนินงาน - สร้างพลังจิตอาสา ด าเนินโครงการจิตอาสา “เราท าความดีด้วยหัวใจ” 

โดยจัดกิจกรรม อาสาสมัครเพื่อพัฒนาชุมชนในทุกจังหวัด  

  - สร้างพลังแผ่นดิน ปฏิรูประบบอาสาสมัครในพื้นท่ีโดยจัดท าฐานข้อมูลอาสาสมัคร/กิจกรรม 

ด าเนินการในพื้นท่ีต่างๆ เร่งรัดฟื้นฟูกิจการ ลูกเสือไทย และผลักดันให้สภาเด็กและเยาวชนด าเนินกิจกรรมจิตอาสาใน

ด้านต่างๆ ท้ังการศึกษา สุขภาพ กีฬา วัฒนธรรมท้องถิ่นแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) บก.ทท. 

   - การสร้างพลังสร้างสรรค์ โดยสร้างและพัฒนาพื้นท่ีศูนย์การเรียนรู้ทักษะชีวิต จัดเวทีให้ผู้สูงอายุ 

แลกเปล่ียนในรูปแบบโรงเรียนผู้สูงอายุ ยกระดับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้เป็นท่ีฟื้นฟูและกล่อมเกลาเด็กและขยาย 

เครือข่ายวิทยุชุมชนเพื่อช่วยเหลือสาธารณะ  

  - การสร้างพลัง ภูมิคุ้มกัน โดยจัดท ามาตรฐานดูแลส่ือออนไลน์ เนื้อหาส่ือประเภทต่างๆ        

ก่อน เผยแพร่ ระบบตรวจสอบข้อมูลข่าวสารบน Smartphone และโครงการ Citizen Watchdogs  

  ๒.๒.๓ (ร่าง) นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความม่ันคงแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐  

   (ร่าง) นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ เป็นแผนเชิง 

นโยบายด้านความมั่นคง ให้ความส าคัญการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้อง มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นกรอบ 

ทิศทางในการด าเนินการป้องกัน แจ้งเตือน หรือระงับยับยั้งภัยคุกคามเพื่อธ ารงไว้ซึ่งความมั่นคงแห่งชาติ รวมถึงการ 

ถ่ายทอดและขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคงไปสู่ผลสัมฤทธิ์ที่ต้องการให้บรรลุเป้าหมายผ่านการจัดท า แผน

ระดับท่ี ๓ อย่างสอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยจัดล าดับความส าคัญของประเด็นความมั่นคงท่ี ส่งผล

กระทบต่อความมั่นคงแห่งชาติ จ านวน ๑ ประเด็น และ ๑ เป้าหมายหลัก ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย ได้แก่  

  ๑. ประเดน็ความม่ันคง ๒ ด้าน ประกอบด้วย  

   • การเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ  

   • การป้องกันและปราบปรามยาเสพติด  

  ๒. เป้าหมาย ตัวชี้วัด  และค่าเป้าหมายหลัก  

   • การป้องกันและแก้ไขภัยคุกคามส าคัญเร่งด่วนอันส่งผลกระทบต่อความมั่นคงแห่งชาติและ 

ผลประโยชน์แห่งชาติ  

 
 

ตัวชี้วัด 

 
ค่าเป้าหมาย 

 
พ.ศ.๒๕๖๖ พ.ศ.๒๕๖๗ พ.ศ.๒๕๖๘ พ.ศ.๒๕๖๙ พ.ศ.๒๕๗๐ 

ความส าเร็จของ                 
การบรรลุเป้าหมายของ
รายประเด็น              
ความมั่นคง 

 

 
มากขึ้น/ดีขึ้น 
ร้อยละ ๖๐ 

 
มากขึ้น/ดีขึ้น 
ร้อยละ ๗๐ 

 
มากขึ้น/ดีขึ้น 
ร้อยละ ๘๐ 

 
มากขึ้น/ดีขึ้น 
ร้อยละ ๙๐ 

 
มากขึ้น/ดีขึ้น 
ร้อยละ ๑๐๐ 
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 ๒.๓ แผนระดับที่ ๓ 

 สอดคล้องกับ (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) กระทรวงกลาโหม 

 แผนระดับท่ี ๓ ในระยะท่ี ๒ (พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) อื่นๆ ท่ีอยู่ระหว่างจัดท า ประกอบด้วย : 

 - แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาศักยภาพของประเทศด้านความมั่นคง (กระทรวงกลาโหม) 

 - แผนปฏิบัติการด้านการปกป้องอธิปไตยและผลประโยชน์ของชาติในภาพรวม (กองบัญชาการกองทัพไทย) 

 - แผนบริหารจัดการชายแดนด้านความมั่นคง (ส านักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติ) 

 - แผนปฏิบัติการการด้านการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด (กระทรวงยุติธรรม) 

 - แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย (ส านักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องค์การมหาชน)) 

 - ยุทธศาสตร์การรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์แห่งชาติ (ส านักงานสภาความมั่นแห่งชาติ) 

 - แผนการพัฒนาพื้นท่ีเพื่อเสริมความมั่นคงของชาติ (ส านักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติ) 

 - แผนปฏิบัติการด้านการบูรณาการข้อมูลด้านความมั่นคง (ส านักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติ) 

 - แผนยุทธศาสตร์การเตรียมพร้อมแห่งชาติ (ส านักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติ) 

 - แผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและ   

ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ) 

 - แผนปฏิบัติการด้านการเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของซาติ ภายใต้การปกครองระบอบ 

   ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข (ส านักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติ) 

 - แผนยุทธศาสตร์การต่อต้านการก่อการร้าย (ส านักงานสภาความมั่นคงแห่งชาติ) 



  แผนปฏิบัติราชการประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ สยย.ทหาร 
 

๑๙ 
 

 ๓.๑  ภาพรวม 

  ๓.๑.๑ วิสัยทัศน์ ส านักยุทธโยธาทหาร เป็น DIGITAL HQ โดยสมบูรณ์ และพัฒนาสู่ความเป็น 

PROMPT HQ   

  ๓.๑.๒ ภารกิจ วางแผน อ านวยการ ประสานงาน ก ากับการและพัฒนาเกี่ยวกับการก่อสร้างซ่อมบ ารุง

ส่ิงปลูกสร้างสาธารณูปโภคและดูแลรับผิดชอบอสังหาริมทรัพย์ การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ การพัสดุยุทธ

โยธาให้กับหน่วยต่างๆ ของกองบัญชาการกองทัพไทย กับมีหน้าท่ีจัดการความรู้ ควบคุม ประเมินผลในสายวิทยาการ

ด้านยุทธโยธาของกองบัญชาการกองทัพไทย 

  ๓.๑.๓  พันธกิจ 

    

    

    

 

 

    

 

 

 

   

   

  ๓.๑.๔  ค่านิยมส านักยุทธโยธาทหาร : SMART 

   ๓.๑.๔.๑  S  :  Support of civil engineering  
      คือ การสนับสนุนด้านวิศวกรรมโยธา 
   ๓.๑.๔.๒  M  :  Management information for construction  
      คือ การบริหารจัดการข้อมูลด้านก่อสร้าง 
   ๓.๑.๔.๓  A  :  Architecture, Design and Infrastructure 
      คือ สถาปัตยกรรม การออกแบบ และโครงสร้างพื้นฐาน 
   ๓.๑.๔.๔  R  :  Repair for building maintenance   
      คือ การซ่อมแซมบ ารุงรักษาอาคาร 
   ๓.๑.๔.๕  T  :  Technical assistance   
      คือ ความช่วยเหลือด้านเทคนิค 
 

 

ส่วนที่ ๓ สาระส าคัญแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี 



  แผนปฏิบัติราชการประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ สยย.ทหาร 
 

๒๐ 
 

 
 
 



       แผนปฏิบัติราชการประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ สยย.ทหาร 

๒๑ 
 

  ๔  แผนปฏิบัติราชการส่วนที่สนับสนุนแผนปฏิบัติราชการ  บก.ทท. 

   ๔.๑ แผนปฏิบัติราชการเรื่อง : การเทิดทูน พิทักษ์ และเสริมสร้างความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติ 

 ๑) เป้าหมาย : สถาบันหลักของชาติมีความปลอดภัยมั่นคงสูงสุด และได้รับการเทิดทูนอย่างเหมาะสม

พระเกียรติในฐานะสถาบันหลักของชาติและศูนย์รวมจิตใจของคนในชาติ 

 ๒) ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย  

 

ตัวชี้วัดระดับแนวทางการพัฒนา 
ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๑. ร้อยละของจ านวนพื้นท่ีในความรับผิดชอบของ สยย.ทหาร ท่ีได้รับการ  
    พัฒนาตามแผน 

๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

๒. สนับสนุนการจัดกิจกรรมเทิดพระเกียรติ สถาบันกษัตริย์ในโอกาส
ส าคัญต่างๆ โดยสนับสนุนการด าเนินการตามภารกิจ 

     

 
 ๓) แนวทางการพัฒนา : สนับสนุนการจัดกิจกรรมเทิดพระเกียรติ สถาบันพระมหากษัตริย์ในโอกาส

ส าคัญต่าง ๆ โดยการสนับสนุนการด าเนินการตามภารกิจ 

 ๔) แผนงาน/โครงการส าคัญ 

  ๔.๑ สนับสนุน บก.ทท. ในการจัดกิจกรรมเนื่องในโอกาสวันเฉลิมสมเด็จพระสมเด็จพระนางเจ้า

สิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง ประจ าปีพุทธศักราช ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 

  ๔.๒ สนับสนุน บก.ทท. ในการจัดกิจกรรมเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษาพระบาทสมเด็จ

พระเจ้าอยู่หัว ประจ าปีพุทธศักราช ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐  

  ๔.๓ สนับสนุน บก.ทท. ในการจัดกิจกรรมเนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษาสมเด็จพระนางเจ้า

สุทิดา พัชรสุธาพิมลลักษณ พระบรมราชินี ประจ าปีพุทธศักราช ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 

  ๔.๔ สนับสนุนการจัดพิธีถวายผ้าพระกฐินพระราชทานของ บก.ทท. ประจ าปีพุทธศักราช ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 

 

 

 

 

 

 

 



  แผนปฏิบัติราชการประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ สยย.ทหาร 
 

๒๒ 
 

๕. แผนปฏิบัติราชการส่วนที่สนับสนนุแผนปฏิบติัราชการ บก.ทท 

 ๕.๑ แผนปฏิบัติราชการเร่ืองการป้องกันประเทศ โดยจัดการภัยคุกคามที่มีผลกระทบต่อความม่ันคงของชาติ 

  ๑) เป้าหมาย : กองทัพมีความพร้อมสูงขึ้นท่ีจะเผชิญกับภัยคุกคามทุกรูปแบบ ทุกมิติ และทุกระดับ

ความรุนแรงรวมท้ังมีศักยภาพทางทหารท่ีมุ่งสู่ความทัดเทียมกับประเทศในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ และ

ประเทศมีความมั่นคงปลอดภัยจากภัยคุกคามทางทหาร 

  ๒) ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย :  

ตัวชี้วัดระดับแนวทางการพัฒนา 
ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๑. ร้อยละความสมบูรณ์ของระบบเช่ือมโยงข้อมูลด้านการส่งก าลังบ ารุง
เพื่อป้องกันประเทศกับหน่วยงานต่างๆใน กห. เหล่าทัพ ส่วนราชการอื่นๆ 

  ๒๐ ๔๐ ๖๐ ๘๐ ๑๐๐ 

๒.แนวทางการพัฒนา การปรับปรุงระบบการส่งก าลังบ ารุงและการ
บริหารทรัพยากรร่วมกันอย่างรวดเร็ว ทันท่วงที 

     

 ๓) แนวทางการพัฒนา : 

  ๓.๑ พัฒนาขีดความสามารถของ ศบท. ให้สามารถอ านวยการปฏิบัติการทางทหารได้ทุกมิติ โดย

สนับสนุนการก่อสร้าง ซ่อมแซม ปรับปรุงอาคาร ส่ิงปลูกสร้าง และระบบสาธารณูปโภค ให้มีประสิทธิภาพ พร้อมใช้งาน 

  ๓.๒ พัฒนาระบบควบคุมบังคับบัญชาและระบบสารสนเทศของ บก.ทท. โดยสนับสนุนการก่อสร้าง 

ซ่อมแซม ปรับปรุงอาคาร ส่ิงปลูกสร้าง และระบบสาธารณูปโภค ให้มีประสิทธิภาพ พร้อมใช้งาน 

  ๓.๓ เสริมสร้างและพัฒนาขีดความสามารถก าลังกองทัพ โดยสนับสนุนการก่อสร้าง ซ่อมแซม 

ปรับปรุงอาคาร ส่ิงปลูกสร้าง และระบบสาธารณูปโภค ให้มีประสิทธิภาพ พร้อมใช้งาน 

  ๓.๔ พัฒนาระบบการเตรียมพร้อมของ บก.ทท. ด้านก าลังพล อาคาร ส่ิงปลูกสร้าง ระบบ

สาธารณูปโภค และส่ิงอุปกรณ์ต่าง ๆ ในสายยุทธโยธาท่ีรับผิดชอบ ให้มีประสิทธิภาพ พร้อมใช้งาน 

  ๓.๕ พัฒนาระบบส่งก าลังบ ารุงส่ิงอุปกรณ์สายยุทธโยธา 

  ๓.๖ พัฒนาระบบพลังงานส ารองของ บก.ทท. โดยสนับสนุนการติดต้ังระบบพลังงานส ารอง และ

ระบบพลังงานทดแทน 

  ๓.๗ พัฒนาขีดความสามารถการระวังป้องกันท่ีต้ังของ บก.ทท โดยสนับสนุนการก่อสร้าง ซ่อมแซม 

ปรับปรุงอาคาร ส่ิงปลูกสร้าง และระบบสาธารณูปโภค ให้มีประสิทธิภาพ พร้อมใช้งาน 

 ๔) แผนงาน/โครงการที่ส าคัญ : 

  ๔.๑ การพัฒนาขีดความสามารถ บก.ทท. 

  ๔.๒ การด ารงสภาพความพร้อมในการป้องกันประเทศของ บก.ทท.  



  แผนปฏิบัติราชการประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ สยย.ทหาร 
 

๒๓ 
 

๖.  แผนปฏิบัติราชการส่วนที่สนับสนุนแผนปฏิบัติราชการ บก.ทท 

      ๖.๑ การพัฒนาองค์กรเพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 

  ๑) เป้าหมาย : เป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง  

  ๒) ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย : 

 

ตัวชี้วัดระดับแนวทางการพัฒนา 
ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๑. ร้อยละของจ านวนพื้นท่ีในความรับผิดชอบของ สยย.ทหาร ท่ีได้รับการ  
    พัฒนาตามแผน 

๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ ๑๐๐ 

๒. แนวทางการพัฒนา พัฒนาระบบและฐานข้อมูลการซ่อมบ ารุงส่ิง
อุปกรณ์และส่ิงก่อสร้าง 

     

 
๓) แนวทางการพัฒนา : ด าเนินการตามยุทธศาสตร์การจัดการด้านส่ิงแวดล้อม บก.ทท.เพื่อมุ่งสู่

การเป็นหน่วยงานท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม ตามแนวทางการขับเคล่ือนเศรษฐกิจสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน  (BCG) ของ

รัฐบาล 

๔) แผนงาน/โครงการส าคัญ 

๔.๑ งานสนับสนุน การออกแบบงานก่อสร้างให้ส่วนราชการของบก.ทท.  

๔.๒ การสนับสนุนการออกแบบงานก่อสร้าง แบ่งออกเป็น ๓ ลักษณะ ดังนี้ 

- การออกแบบรูปงานก่อสร้าง,รายการประกอบงานก่อสร้าง และบัญชีประมาณการงาน

ก่อสร้าง ใหก้ับส่วนราชการของ บก.ทท. เพื่อน าไปใช้ประกอบส าหรับการด าเนินกรรมวิธีจัดซื้อจัดจ้าง 

- การออกแบบรูปงานก่อสร้างและบัญชีประมาณการงานก่อสร้างเบื้องต้น ให้กับส่วนราชการ

ของ บก.ทท. เพื่อน าไปใช้ประกอบส าหรับการขอรับการสนับสนุนงบประมาณ 

- การตรวจสอบและรับรองแบบรูปงานก่อสร้าง พร้อมบัญชีประมาณการ ให้กับส่วนราชการ 

ของ บก.ทท. เพื่อน าไปใช้ประกอบส าหรับการด าเนินกรรมวิธีจัดซื้อจัดจ้าง 

๔.๓ การอออกแบบงานก่อสร้าง ประมาณราคา และการส ารวจสภาพ โดยใช้ระบบสารสนเทศ

อาคาร BIM (Building information Modeling) 

๔.๔ การออกแบบงานก่อสร้างท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม โดยการเลือกใช้วัสดุและวิธีการ

ก่อสร้างให้เหมาะสม เพื่อให้สอดคล้องกับหลักยุทธศาสตร์ BCG 

๔.๕ การจัดล าดับการด าเนินการออกแบบงานก่อสร้างดังนี้ 

- งานก่อสร้างตามแผนงาน/โครงการ ของปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ – พ.ศ.๒๕๗๐ ท่ีได้รับการ

สนับสนุนงบประมาณแล้ว มีแผนก าหนดไว้อย่างชัดเจน 

- งานก่อสร้างตามนโยบายของ ผบ.ทสส. 

- งานก่อสร้างเพื่อขอรับการสนับสนุนงบประมาณในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ (เพิ่มเติม) และใน

ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗  
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๗.  แผนปฏิบัติราชการส่วนที่สนับสนุนแผนปฏิบัติราชการ บก.ทท 

  ๗.๑ การพัฒนาองค์กรเพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 

  ๑) เป้าหมาย : เป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง 

  ๒) ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย : 

 

ตัวชี้วัดระดับแนวทางการพัฒนา 
ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๑. ร้อยละความส าเส็จของการพัฒนา พัฒนาระบบสารสนเทศแสดง
สถานะของท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง 

๒๐ ๔๐ ๖๐ ๘๐ ๑๐๐ 

๒. พัฒนาระบบสารสนเทศแสดงสถานะของท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง      

 ๓) แนวทางการพัฒนา : พัฒนาระบบสารสนเทศแสดงสถานะของท่ีดินและส่ิงก่อสร้าง 

 ๔) แผนงาน/โครงการส าคัญ 

  ๔.๑ การจัดท าไฟล์ดิจิทัลผังแม่บทและร่างผังแม่บท อาคารส่ิงก่อสร้างและการใช้ประโยชน์

พื้นท่ีของส่วนราชการใน บก.ทท. ระยะเวลาต้ังแต่ ๑ ต.ค.๖๕ – ๓๐ ต.ค.๖๖ 

  ๔.๒ การจัดท าไฟล์ดิจิทัลผังแม่บทท่ีด าเนินการขออนุมัติเรียบร้อยแล้ว และร่างผังแม่บทฯท่ี

จัดท าขึ้นต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๐ – ๒๕๖๕ ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการพิจารณาผังแม่บทอาคาร

ส่ิงก่อสร้างและการใช้ประโยชน์พื้นท่ีของส่วนราชการใน บก.ทท. ซึ่ง สยย.ทหาร ได้จัดท าผังแม่บทและร่างผังแม่บท 

อาคารส่ิงก่อสร้างและการใช้ประโยชน์พื่นท่ีของ ส่วนราชการใน บก.ทท. จ านวนท้ังส้ิน ๘๒ ผัง รายละเอียดดังนี้ 

  -  สน.บก.บก.ทท.                                       จ านวน    ๑     ผัง 

  -  ศปร.                                                     จ านวน    ๑   ผัง 

  -  สสก.ทหาร                                             จ านวน    ๙     ผัง 

  -  ศตก.                                                     จ านวน   ๑    ผัง 

  -  สปท.                                                     จ านวน    ๕    ผัง 

  -  นทพ.                                                     จ านวน    ๒๐   ผัง 

  -  ศรภ.  จ านวน    ๓    ผัง 

  -  สส.ทหาร                                                จ านวน   ๒๒   ผัง 

  -  บก.ทท. แจ้งวัฒนะ                                   จ านวน    ๑   ผัง 

  -  ยบ.ทหาร                                                จ านวน    ๑   ผัง 

  -  ศศย. แหลมแท่น                                      จ านวน    ๑   ผัง 

                                 ๔.๓  ขั้นตอนการจัดท าแผนแม่บทอาคารส่ิงก่อสร้างและการใช้ประโยชน์พื้นท่ีของส่วนราชการ ใน        

บก.ทท. มีข้ันตอนดังนี้ 

                                 -  ฝ่ายเลขาของคณะกรรมการพิจารณาผังแม่บทอาคารส่ิงก่อสร้างและการใช้ประโยชน์พื้นท่ีของส่วน

ราชการใน บก.ทท.  ประสาน สยย.ทหาร ตรวจสอบผังแม่บทฯ เดิมของหน่วย 

                                -  ฝ่ายเลขาฯ  ประชุมตรวจสอบผังแม่บทฯ เพื่อจัดท าผังแม่บทฯ  ให้เป็นปัจจุบัน 

                                -  หน่วยฯ ส่งข้อมูลให้ สยย.ทหาร จัดท าร่างผังแม่บทฯ     
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                                -  เลขาฯ  เชิญประธานฯ  (เสธ.ทหาร) ก าหนดวันประชุมคณะกรรมการฯ 

                                -  ประชุม คณก.  พิจารณาผังแม่บทฯ หน่วยฯ  แก้ไขผังแม่บทฯ (ถ้ามี)  พร้อมจัดท าเอกสารประกอบ 

                                -  คณะกรรการพิจารณาผังแม่บทฯ  ลงนามให้ความเห็นขอบร่างผังแม่บทฯ 

                                -  น าเรียน ผบ.ทสส.  ขออนุมัติร่างผังแม่บทฯ   

 

๘. แผนปฏิบัติราชการส่วนที่สนับสนุนแผนปฏิบัติราชการ บก.ทท 

 ๘.๑ แผนปฏิบัติราชการเรื่องการพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

  ๑) เป้าหมาย : เป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง 

  ๒) ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย : 

ตัวชี้วัดระดับแนวทางการพัฒนา 
ค่าเป้าหมาย 

๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๑. ร้อยละของจ านวนพื้นท่ีในความรับผิดชอบของ สยย.ทหาร ท่ีได้รับการ  
    พัฒนาตามแผน 

๓๐ ๖๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ 

๒. แนวทางการพัฒนา พัฒนามาตราฐานสมรรถนะหลัก สมรรถนะด้าน
การบริหาร และสมรรถนะประจ าต าแหน่งให้ครอบคลุมทักษะด้านดิจิทัล 
ทักษะด้านการวิจัย และทักษะการท างานท่ีหลากหลาย 
 (Multitasking Skill) 

     

 ๓) แนวทางการพัฒนา : 

  ๓.๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการก าลังพล 

  ๓.๒ ปรับปรุงโครงสร้างหน่วยให้เหมาะสมรองรับภารกิจ และปรับปรุงการบริหาร จัดการอัตรา ให้มี

ความอ่อนตัว 

  ๓.๓ พัฒนาหน่วยระดับกองให้เป็น Digital office/ ระบบงานเป็น Digital 

  ๓.๔ พัฒนาระบบงานให้เป็น Digital 

  ๓.๕ เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการและพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA 4.0) 

  ๓.๖ พัฒนาองค์ความรู้ และก าลังพล ให้มีขีดความสามารถในการปฏิบัติงานตามภารกิจของ สยย.ทหาร 

  ๓.๗ การจัดท าระบบฐานข้อมูลงานก่อสร้างและส่ิงอุปกรณ์สายยุทธโยธา 

 ๔) แผนงานและโครงการที่ส าคัญ : 

  ๔.๑ การพัฒนาองค์ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 

  ๔.๒ การพัฒนาหน่วยงานสู่ระบบ Digital Officer 

  ๔.๓ การเสริมสร้างความรู้ด้าน IT และการบริหารจัดการด้วย IT 

.............................................................. 
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